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Der Mensch ist gleich geblieben, die Arbeitswelt hat sich verandert

Philippe Widmer ist seit dem 1.
Dezember 2023 Klinikdirektor
der Clinica Holistica in Susch.
Im Interview erklart er, wie man
vielleicht einem Burnout
vorbeugen kann oder weshalb
ihm das Engadin so gefalit.

Herr Widmer, wie beugen Sie einem
Burnout vor?

Philippe Widmer: Vielleicht, indem ich
nicht ganz so gewissenhaft bin. Viel-
leicht bin ich auch ein bisschen weniger
perfektionistisch und kompetitiv und le-
ge zudem die Latte fiir meine per-
sonlichen Leistungen nicht so hoch.
Spass beiseite - solche Personlichkeits-
merkmale kénnen zwar zur Entwicklung
eines Burnouts beitragen, miissen aber
bei weitem nicht immer dazu fiihren.

Sie denken, dass Perfektionismus und
ein zu hohes Pflichtbewusstsein zu ei-
nem Burnout beitragen konnen?

Ja, das denke ich durchaus. Diese Cha-
raktereigenschaften konnen einen
glinstigen Ndahrboden darstellen, aber
die Griinde, die zu einem Burnout fiih-
ren, sind oft vielfdltig. Was mir auch
hilft, ist die Tatsache, dass ich auf eine
tolle Familie mit vier Kindern zdhlen
kann, einen erfiillenden Job habe und
ein gutes und stabiles soziales Netz-
werk, also physisch, nicht elektronisch.
Das alles hilft, ist aber trotzdem kein
absoluter Schutz gegen ein Burnout.
Ich schétze mich gliicklich, dass ich zu
den Menschen gehore, die etwas besser
mit Stress oder anderen Belastungen
umgehen konnen.

Weshalb gibt es denn so viele Leute mit
Burnout?

Da spielen sicher externe Faktoren ei-
ne grosse Rolle. Der Mensch ist ei-
gentlich immer noch gleich wie vor 50
oder 60 Jahren. Die Arbeitswelt und
das Privatleben haben sich aber in die-
ser Zeit komplett gedndert. Der Druck
auf die Produktivitdt ist stark ange-
stiegen, sicher auch wegen der Globa-
lisierung. Die meisten Unternehmen
bewegen sich heutzutage in einem
deutlich kompetitiveren Umfeld als
noch in den Siebzigerjahren. Damals
wurde beispielsweise ein Perfektionist
fiir seine Arbeit gelobt. Heute jedoch
fehlt ihm die Zeit, seine Arbeit in sei-
nem Sinne beenden zu konnen, dies
fiithrt zu Frustration.

Kommt denn ein Burnout tatsachlich nur
vom Arbeiten oder steckt da noch mehr
dahinter?

In den meisten Fillen ist ein Burnout
mit der Arbeit verbunden, es gibt aber
auch andere Konstellationen, die zu da-

Auszeichnung Zum zweiten Mal fand
am Freitagabend die Swiss-Ski-Night by
Sunrise statt. An der Schneesport-Gala
in Zirich standen die erfolgreichsten
Athletinnen und Athleten der ver-
gangenen Saison unter dem Motto
«Spotlight On Shining Champions»
ebenso im Fokus wie jene, die hinter
den Kulissen dazu beigetragen haben,
die Sportler im Scheinwerferlicht er-
strahlen zu lassen.

Rund 600 Géste und Medienschaffen-
de waren in der Halle 622 in Ziirich-
Oerlikon zugegen, um die Saison
2023/24, die eine der erfolgreichsten
uberhaupt fiir Swiss-Ski war, Revue pas-
sieren zu lassen. Herzstiick des Abends
stellte derweil die Award-Show dar, in
welcher acht Trophéen in fiinf verschie-
denen Kategorien vergeben wurden.

Die Siegerinnen und Sieger lauten
wie folgt: Zur Athletin des Jahres wurde

«An die primare Prophylaxe glaube ich nicht», sagt Philippe Widmer.

zu fiihren kénnen. Man spricht zum
Beispiel auch vom elterlichen Burnout.
Stress kann auch von anderen Dingen
herkommen, zum Beispiel bei Leuten,
die tiberengagiert sind.

Wie kénnen wir alle einem Burnout vor-
beugen?

Im Internet findet man eigentlich viele
Ratschldge zur Burnout-Prophylaxe.
Doch niemand steht auf und sagt, jetzt
will ich einem Burnout vorbeugen. Was
sicher vielversprechend ist, ist die Sen-
sibilisierung und die Entstigmatisie-
rung. Wenn gewisse Zeichen frither
identifiziert werden, kann man ent-
sprechend schneller reagieren und bes-
ser damit umgehen. An die primdre
Prophylaxe glaube ich nicht.

Wie bemerkt man ein Burnout?

Die Frithsymptome kénnen zum Bei-
spiel Schlafstbrungen, korperliche
oder mentale Erschopfung sein. Oft
findet auch eine Distanzierung zu sei-
nem Beruf statt, vielleicht sogar ein
gewisser Zynismus der Arbeit gegen-
uber.

Es kann auch zu einem Gefiihl des
Kontrollverlustes fithren, aber grund-
sdtzlich unterscheiden sich die Symp-
tome von Mensch zu Mensch.

A Y

Wichtig wire eine Fritherkennung, so-
dass sich ein Burnout in vielen Féllen
ambulant behandeln lédsst. Ein statio-
narer Aufenthalt wird erst in Betracht
gezogen, wenn die ambulante Therapie
an ihre Grenzen kommt. Die meisten
Patientinnen und Patienten, die wir in
Empfang nehmen, sind seit Monaten
nicht mehr im Arbeitsmarkt integriert.
Die Therapie in einer Klinik ist of-
fensichtlich mit hoheren Kosten ver-
bunden, was sich aber lohnt, wenn die
Patientinnen und Patienten nach dem
Aufenthalt eine schnellere Wiederein-
gliederung in den Arbeitsmarkt erle-
ben. Der Standardaufenthalt in unserer
Klinik dauert sechs Wochen. Unsere Er-
fahrung zeigt, dass das der beste Kom-
promiss ist zwischen den Vorteilen ei-
ner stationdren Behandlung und dem
Risiko, zu lange von der Realitdt ent-
fernt zu bleiben.

Und wie lasst es sich am besten thera-
pieren?

Wir legen hier grosses Gewicht auf Psy-
chotherapie, dabei wird das Leben der
Leute aufgerollt. Wir bieten Hilfe zur
Selbsthilfe. Das heisst, die Person kann
reflektieren und sich tber ihre Ziele
und Werte im Leben Gedanken ma-
chen. Es geht auch darum, die Warnzei-
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chen frither zu erkennen. Das Therapie-
programm beinhaltet auch andere
Angebote wie Kunsttherapie, Sport-
therapie, Akupunktur, Tanz, Bewegung
oder auch eine Kletterwand. Dort ler-
nen die Leute, spdtestens wenn sie
oben sind, sich loszulassen und sicher
abseilen zu lassen. Im Vordergrund bei
all den Aktivitaten steht, dass sich die
Leute keine ambitionierten Ziele set-
zen. Denn es ist unglaublich, welch
hochgesteckte Ziele Menschen selbst
bei ihren Hobbys verfolgen. Wichtig ist
auch die Zusammenarbeit mit dem So-
zialdienst, denn die Leute sind zum Teil
sechs bis zwoOlf Monate ohne Arbeit,
wenn sie bei uns ankommen. Da kom-
men dann oft auch noch soziale Pro-
bleme dazu.

Geht es dabei auch darum, sein Leben
umzustellen?

Grundsatzlich sollten die Patientinnen
und Patienten «Muskeln» fiir bestimm-
te Situationen trainieren, damit sie wis-
sen, wie sie das ndchste Mal mit einer
ahnlichen Situation umgehen kénnen.
Ein Stiick weit kann es auch eine Um-
stellung im Leben sein, zum Beispiel, in
dem man sich iiberlegt, welche Ar-
beiten oder Amter man besser augeben
sollte.

Marina Kalin: Swiss Ski-Rookie des Jahres

Lara Gut-Behrami in der Disziplin Ski
Alpin gewihlt, zum Athleten des Jahres
Marco Odermatt und zum Alpine Roo-
kie des Jahres wurde Livio Hiltbrand er-
nannt. Nordic Rookie des Jahres wurde
die St.Moritzer Langlduferin Marina
Kilin, die erst Anfang Jahr im deut-
schen Oberhof im Langlauf-Weltcup
debiitierte und im Februar an den
U23-Weltmeisterschaften im slowe-
nischen Planica im Skating-Massen-
startrennen  Uber 20  Kilometer
U23-Weltmeisterin wurde.

Zum Freestyle Rookie des Jahres wur-
de ferner Fadri Rhyner, in der Disziplin
Freeski gewdhlt, den Hidden Hero
Award gewann Christoph Morandi,
Buchhalter, den Social Media Award
ging an Nicolas Huber, Snowboard
Freestyle und der Outstanding Achieve-
ment Award an Mathilde Gremaud,
Freeskis. Mitteilung Swiss Ski

Und was kann man tun, damit man nicht
wieder ins gleiche Fahrwasser kommt?
Eigentlich ist es das Ziel der Therapie,
dass die Leute wieder ins «alte Fahr-
wasser», sprich in ihren ange-
stammten Beruf zuriickkehren kon-
nen. Eine Langzeitstudie bei unserer
Klinik hat gezeigt, dass es gelingt, den
grossten Teil wieder in die Arbeitswelt
zu integrieren. Wie bereits erwdhnt,
sind sie auch deshalb nicht langer als
sechs Wochen hier, weil sie sonst zu
lange ausserhalb der Realitét sind.

Fliessen Erkenntnisse aus der Praxis der
Therapien und Fille in die Arbeitswelt
ein?

Grossere Firmen betreiben durchaus
seit zehn bis 15 Jahren Projekte zur
Work-Life-Balance, aber gleichzeitig
sind sie hdufig borsenkotiert und ste-
hen unter dem Druck der Aktiona-
rinnen und Aktiondren. Es ist schwie-
rig, den Nutzen dieser Initiativen
abzuschatzen.

Was sind lhre Beweggriinde, sich mit
dieser Thematik zu befassen?

Ich erhielt die unerwartete Moglichkeit,
innerhalb der Gruppe diese Aufgabe zu
iibernehmen. Das hat mich gefreut, des-
halb bin ich jetzt hier. Als Manager hat
mich primér die Herausforderung gereizt,
die Leitung einer auf Burnout spezialisier-
ten Klinik zu ibernehmen. Ich habe aber
grossen Respekt vor den Aufgaben, die
mich in dieser Position erwarten.

Wie erleben Sie das Engadin?

Ich bin sehr, sehr gliicklich hier. Ich ge-
he langlaufen oder auf Skitouren, im
Sommer dann wandern und Velo fah-
ren. Das Gefiihl ist dhnlich positiv wie
damals, als ich in Montreal begonnen
habe zu arbeiten: Vieles ist neu und will
entdeckt werden. Allerdings ist es hier
noch spezieller, auch weil sich alle Leu-
te zu kennen scheinen und die Wege
kurz sind. So verkaufen sie hier im La-
den den Wein des Schwiegersohns,
wiahrend ihr Sohn jeweils als Elektriker
bei uns arbeitet. Man nimmt sich auch
die Zeit, um miteinander zu reden. Zu-
dem war es fiir mich auch der richtige
Zeitpunkt fiir diesen Wechsel, weil mei-
ne Ambitionen und Ziele nicht mehr
die gleichen sind wie noch vor 15 Jah-
ren. Dafiir ist mir die Lebensqualitdt
wichtiger und die ist hier uniber-
troffen. Interview: Jiirg Wirth

Philippe Widmer ist im Kanton Freiburg aufgewach-
sen und hat urspringlich Pharmazie studiert.
Nach ersten Stationen als Spitalapotheker hat es
ihn in die Industrie gezogen, wo er seine Karriere
in der Pharmawelt startete. Zwischendurch fiihrte
ihn sein Engagement bis nach Montreal oder nach
Osteuropa. Seit dem 1. Dezember 2023 ist er nun
Klinikdirektor der Clinica Holistica in Susch.

Dieser Artikel ist erstmals im Unterengadiner Gas-
temagazin «Allegra» erschienen.
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Die Langlauferin und U23-Weltmeisterin Marina Kalin mit der Auszeichnung als Nordic Rookie des Jahres. Foto: Swiss Ski
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